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PERATURAN PERUNDANGAN TERK AIT KENAIK AN
PANGK AT JABATAN DOSEN

No Nama Tentang

1 Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur

Negara dan Reformasi Birokrasi

Nomor 17 Tahun 2013 sebagaimana telah

diubah dengan Peraturan Menteri

Pendayagunaan Aparatur Negara dan

Reformasi Birokrasi Nomor 46 Tahun

2013

Jabatan Fungsional Dosen dan Angka

Kreditnya;

2 Peraturan Bersama Menteri Pendidikan dan

Kebudayaan Republik Indonesia

dan Kepala Badan Kepegawaian Negara 

Nomor 4/VIII/PB/2014 dan Nomor 24

Tahun 2014 

Ketentuan Pelaksanaan Jabatan Fungsional Dosen

dan Angka Kreditnya.

3 Peraturan Menteri Pendidikan dan

Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 92

Tahun 2014

Petunjuk Teknis Pelaksanaan Penilaian Angka Kredit

Jabatan Fungsional Dosen dan Angka Kreditnya.



SKEMA PENGEMBANGAN KARIR DOSEN

1
ASISTEN 

AHLI
Kum: 100-150

2
LEKTOR
Kum: 200-300

3
LEKTOR 

KEPALA
Kum: 400-550-

700

4
PROFES

OR/GB
Kum: 850-1050

PENGEMBANGAN KARIR 

 SERTIFIKASI PENDIDIK/DOSEN

 PENGEMBANGAN KOMPETENSI 

PROFESIONAL/STUDI LANJUT

 KENAIKAN JABATAN FUNGSIONAL 

AKADEMIK/PANGKAT

 PENGEMBANGAN KARYA 

ILMIAH/PENELITIAN/PUBLIKASI 

ILMIAH

0
REKRUT-

MEN



4

Mekanisme Penilaian Jabatan Akademik Dosen

Asisten Ahli dan Lektor

• Untuk dosen UNJ 

dilakukan oleh :T

1. Tim Penilai Angka 

Kredit (PAK) Fakultas

2. Tim Penilai Angka 

Kredit (PAK) 

Universitas

3. Penerbitan SK 

Lektor Kepala dan Profesor

• Untuk dosen UNJ dilakukan 

oleh :

1. Tim Penilai Angka Kredit 

(PAK) Fakultas

2. Senat Fakultas

3. Tim Penilai Angka Kredit 

(PAK) Universitas

4. Senat Universitas

5. (Komisi Sumberdaya)

6. Tim Penilai Angka Kredit (PAK) 

di Dirjen Sumber Daya Iptek 

dan Dikti, Kemristekdikti

7. Penerbitan SK



USULAN KENAIKAN PANGKAT/JABATAN
DOSEN DIBAGI DALAM 2 PERIODE

Periode
Waktu Usulan Kenaikan

Pangkat/Jabatan

Jenis Usulan Jabatan

Akademik
SK Kenaikan Pangkat/Jabatan Keterangan

I Oktober - Februari Asisten Ahli, Lektor, 

Lektor Kepala

Untuk Periode April

Bag. Kepegawaian 

secara otomatis 

pemrosesan 

mengikuti sesuai 

waktu usulan fakultas

II Februari - Agustus Asisten Ahli, Lektor, 

Lektor Kepala

Untuk Periode Oktober

III Tidak ditentukan Januari 

- Desember

Guru Besar sesuai prosedur hingga

penerbitan SK dari

Kemristekdikti



No Naik Jabatan dari Lektor ke Lektor Kepala

1. Sekurang-kurangnya telah 2 tahun dalam jabatan Lektor;

2. Berpendidikan minimal Magister (S2) ;

3. Memenuhi angka kredit yang dipersyaratkan baik secara kumulatif atau

perbidangnya;

4. Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan dalam jurnal nasional terakreditasi dikti 

sebagai penulis pertama bagi yang berpendidikan Doktor (S3);

5. Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan dalam jurnal internasional sebagai

penulis pertama bagi yang berpendidikan Magister (S2);

6. Telah disetujui oleh Senat PT yang dibuktikan dengan Berita Acara Pertimbangan

Senat PT/Kriterium.

Syarat Kenaikan Jabatan Dosen                                   

(Permenpan RB 17 jo 46 tahun 2013)



No Naik Jabatan dari Lektor Kepala ke Profesor

1 Sekurang-kurangnya telah 2 tahun dari jabatan Lektor Kepala;, 

2 Bependidikan Doktor (S3);

3 Memenuhi angka kredit yang dipersyaratkan baik secara kumulatif atau

perbidangnya;

4 Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan pada Jurnal Internasional

bereputasi sebagai penulis pertama;

5 Telah disetujui oleh Senat PT yang dibuktikan dengan Berita Acara

Persetujuan Senat PT/Kriterium;

6 Minimal telah 3 (tiga) tahun dalam gelar Doktornya, dimungkinkan kurang 

dari 3 (tiga) tahun bagi dosen yang memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan 

pada jurnal internasional bereputasi yang diperoleh setelah gelar Doktornya;

7 Memiliki pengalaman mengajar sebagai dosen tetap minimal 10 (sepuluh) 

tahun.



No Asisten Ahli ke Lektor Kepala Lektor ke Guru Besar

1 Telah 2 tahun dari jabatan Asisten

Ahli;

Telah 2 tahun dari jabatan Lektor;

2 Memiliki minimal 2 (dua) karya ilmiah

yang dipublikasikan pada jurnal

internasional bereputasi sebagai

penulis pertama;

Memiliki minimal 4 (empat) karya ilmiah yang 

dipublikasikan pada jurnal internasional

bereputasi sebagai penulis pertama;

3 Memenuhi angka kredit yang 

dipersyaratkan baik perbidang atau 

kumulatifnya;

Memenuhi angka kredit yang dipersyaratkan

baik perbidang maupun kumulatifnya;

4 Berpendidikan Doktor (S3); Berpendidikan Doktor (S3);

5 Telah disetujui oleh Senat PT yg

dibuktikan dengan Berita Acara

Pertimbangan Senat PT/Kriterium.

Telah disetujui oleh Senat PT yg dibuktikan

dengan Berita Acara Pertimbangan Senat

PT/kriterium.

Minimal telah 3 (tiga) tahun dalam gelar Doktornya, 

dimungkinkan kurang dari 3 (tiga) tahun bagi dosen 

yang memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan pada 

jurnal internasional bereputasi yang diperoleh 

setelah gelar Doktornya, dan telah memiliki 

pengalaman mengajar sebagai dosen tetap minimal 

10 (sepuluh) tahun .

LONCAT JABATAN







MEKANISME PROSES PENILAIAN
ANGKA KREDIT DOSEN TINGKAT 

FAKULTAS



LAMPIRAN 3

Dosen
Sub Bagian Tata 

Usaha Fakultas

Koordinator 

Program Studi

TIM PAK 

FAKULTAS
Dekan Kelengkapan Waktu Output

1 Menghitung angka Kum dengan 

dibantu oleh tim tendik Sub Bagian 

Kepegawaian Fakultas

Photo copy dokumen yang 

diperlukan untuk dihitung 

angka kumnya

Hasil Perhitungan 

Kum

File karya ilmiah di copykan 

dalam CD. File tersebut 

disusun dengan cara memberi 

nomor berdasarkan urutan 

pada lembar perhitungan 

untuk memudahkan telusur 

bagi reviewer.

Surat pengantar 

ke Universitas

Batas waktu maksimal proses 

perhitungan dari semenjak berkas 

lengkap diterima  

Melampirkan print out hasil 

pemeriksaan software 

checkers (open source).

Surat pernyataan 

bebas plagiasi

3 Menandatangani surat-surat yang 

telah dibuatkan oleh Sub Bagian 

kepegawaian/Kabag TU Fakultas. Surat 

pengantar ditujukan kepada Dekan 

Fakultas mengenai usulan kenaikan 

jabatan fungsional

Melampirkan rekapitulasi 

hasil perhitungan kum

1 Hari Kerja Surat yang telah 

di ttd dosen ybs

4 Membuat surat permohonan dan 

undangan mereview/penilaian  yang 

ditujukan kepada Tim PAK Fakultas/ 

Reviewer Fakultas danSenat Fakultas 

sesuai usulan jabatan fungsionalnya.

Melampirkan surat dari ybs 1-2 Hari Kerja Surat permohonan 

dan undangan 

mereview/penilai

an

Disediakan hardcopy 

pedoman operasional 

penilaian angka kenaikan 

pangkat/jabatan fungsional 

dosen terbaru (oktober tahun 

2014) dan Peraturan Menteri 

no 92 tahun 2014 tentang 

petunjuk teknis penilaian 

angka kredit jabatan 

akademik dosen

6 Membuat surat pengantar yang 

ditujukan kepada Dekan Fakultas

Melampirkan berita acara 

hasil penilaian serta surat 

ajuan dari dosen ybs

1 Hari Kerja Surat Pengantar

Melampirkan berita acara 

hasil penilaian reviewer 

Fakultas, surat dan berkas 

dari dosen ybs

Surat Pengantar  

Dokumen asli diserahkan ke 

universitas 

Tanda terima 

penyerahan 

dokumen

Mutu Baku

Batas waktu maksimal 

proses perhitungan dari 

semenjak berkas 

lengkap diterima: 

……………………………….            

(a) Asisten Ahli 1 

minggu; (b) Lektor 2 

Minggu; (c) Lektor 

Kepala 3 Minggu; (d) 

GB 4 Minggu

PROSEDUR PENGAJUAN KENAIKAN JABATAN FUNGSIONAL, PANGKAT DAN GOLONGAN DOSEN DI TINGKAT FAKULTAS

Khusus untuk kenaikan ke GB:  

sebelum direview oleh reviewer 

fakultas, karya ilmiah harus dinilai 

oleh 2 orang sejawat sebidang yg 

lebih tinggi pangkatnya atau 

Korodinator Prodi. Tim Penilai 

ditugaskan oleh Dekan Fakultas 

(formulir penilaian akan disiapkan 

oleh Sub Bagian kepegawaian 

Fakultas mengikuti formulir dari dikti)

Melakukan penilaian dan membuat 

berita acara hasil penilaian, dipimpin 

oleh Dekan Fakultas/Senat Fakultas 

dan Tim Reviewer serta dihadiri oleh 

Koordinator Prodi dan Tim 

kepegawaian Fakultas.Selesai proses 

review, Berita acara penilaian 

ditandatangani oleh Dekan Fakultas

Membantu menghitung angka kum 

yang dimiliki  sesuai dengan 

persyaratan jabatan fungsional yang 

diajukan oleh dosen ybs serta 

membuat surat pengantar ke dekan 

fakultas dan surat pernyataan untuk di 

ttd dosen ybs bahwa karya ilmiahnya 

bebas dari plagiasi 

2

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA

Pelaksana

KegiatanNo

Berita acara hasil 

penilaian

Khusus untuk kenaikan ke Lektor 

Kepala dan Guru Besar: Dekan  

menyampaikan surat kepada senat 

Fakultas untuk mengadakan rapat 

senat fakultas. Senat fakultas 

mengadakan rapat pleno untuk 

membahas ajuan dosen ybs. Senat 

Fakultas membuat berita acara 

pertimbangan senat, dengan 

menegaskan secara eksplisit bidang 

guru besarnya sesuai dengan rumpun 

ilmu

5

8

Keterangan

1 Hari KerjaMembuat surat pengantar dari Dekan 

Fakultas yang ditujukan kepada Wakil 

Rektor II UNJ dan tembusan Kepala 

Biro Umum dan Kepegawaian dan WR 

1 untuk dilakukan review/penilaian  di 

tingkat Universitas



MEKANISME PROSES PENILAIAN
ANGKA KREDIT DOSEN TINGKAT 

UNIVERSITAS



Fakultas/Unit 

Kerja/Pengusul
Rektor

WR Bidang 

Umum dan 

Keuangan

Kepala BUK
Kabag. 

Kepegawaian

Kasubbag. 

Pendidik
Pelaksana Tim PAK UNJ

Senat 

Universitas

Kemenristek

dikti
Kelengkapan Waktu Output

1 Mengusulkan Kenaikan Jabatan 

Fungsional Dosen dengan Surat 

Pengantar usul

Surat Permohonan, 

Berkas
1 Hari Usulan

2 Mendisposisikan dan Mengarahkan 

usulan kenaikan jabatan fungsional 

dosen

Surat Permohonan, 

Berkas
1 Hari Disposisi

3 Memproses usulan kenaikan jabatan 

fungsional Dosen Berkas 1 Hari Berkas

4 Melakukan Verifikasi kelengkapan 

berkas
Berkas 1 Hari Berkas

5 Menilai angka kredit semua bidang 

sesuai dengan bukti fisik Berkas, Draft 

Keputusan Rektor
N/A

Hasil Penilaian 

Angka Kredit

Untuk usulan ke Lektor 

Kepala dan Guru Besar 

disertakan dengan file 

softcopy nya bentuk pdf

6 Memberikan rekomendasi Penerbitan 

Keputusan Rektor untuk jenjang 

jabatan Asisten Ahli dan Lektor

Hasil Penilaian Angka 

Kredit
2 Hari

Hasil Penilaian 

Angka Kredit, 

Draft Surat 

Keputusan
7 Penandatangan Surat Keputusan 

Rektor untuk jenjang jabatan Asisten 

Ahli dan Lektor
Draft Surat Keputusan 1 Hari Surat Keputusan

8 Mendapatkan pertimbangan 

Persetujuan senat untuk jenjang 

jabatan Lektor Kepala dan Guru Besar Data,Berkas N/A
Berita Acara dan 

Daftar Hadir Senat

9 Mengajukan Usulan Lektor Kepala dan 

Guru Besar secara online di 

http://pak.ristekdikti.go.id

Berkas,Data,Komputer 3 Hari Resume DUPAK

10 Menilai Angka Kredit Bidang C 

(Penelitian) oleh TIM PAK Pusat Data N/A Data

11 Menerima SK Rektor untuk jenjang 

jabatan Asisten Ahli dan Lektor, 

menerima SK Menteri Kemristekdikti 

untuk jenjang Lektor Kepala dan Guru 

Besar

Draft Surat Keputusan N/A Surat Keputusan

Pelaksana

Keterangan

PROSEDUR PENGAJUAN KENAIKAN JABATAN FUNGSIONAL, PANGKAT DAN GOLONGAN DOSEN DI TINGKAT UNIVERSITAS

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA

Mutu Baku

No Kegiatan


